IV. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Rapora

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uynm Beyant

Diinyada son donemde giderek Snem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Hkelen ile ilgli
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK). 30.12.2011] tarihinde “Kurumsal Y&netim {lkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Teblig™i (Seriz IV No: 36) yaymlamustr, Bu teblig ile Kurumsal Yénetim
ilkelerinin bazitart Istanbul Menku! Kiymetier Borsasi'nda (IMKB) islem etren sirketler icin zorunlu hale
getirilmigtir, Dardanel Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu Gnemli adimun ulusal ve
uluslararasy sermaye piyasalarmn  gelismesi agisindan bitylikk yarar saflayacafina inanmaktayiz. Bu
dogrultuda SPK nin zorunlu olarak uygulanmasimi éngérdiifin hitkiimlere uyulmas aynen kabul ediimis olup,
Teblig de stz kenusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢ahismalara ise Sniimiizdeki donemde devam
edilecektir,

Kurumsal Yénetim Ilkcierinin uygulanmasi csnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi digiiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gegilmedifi icin yer verilmemistir. Soz
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asafida kisaca Szetlenmistir:



- Ozel denetgi atanmas: talebinin bireysel bir hak olarak kullamlabilmesi: Esas S6zlesme'de 6zel denetci
atanmast talebi bircysel bir hak olarak aynca dizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerinin
uygulanacad) dngorilmugiiir. Kaldi ki geemig faaliyet donemleri icinde Gzel denetgi tayini talebi olmamustr,

- Sirket'le iliskisi olan menfaat sahiplerinin sirket yonetimine kattiimi: Her ne kadar esas stzlesmede heniiz
yer almasa da. menfaat sahiplerinin girket ySnetimine katimalanindan beklenen yararlar, cesith menfaat
gruplan ile yapilan [ikir ahgverigleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faalivetleri (websilesi, e-mail, telefon,
basili yayin vs.) ile elde edilmeye ¢alistimaktadir.

Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu'na sunulmusg
ve Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul®a arz edilmistir.

2017 yili faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyn Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri

ve Yénetim Kurulu olmak iizere dirt ana baghk alunda toplanan Korumsal Yonetim fkeleri Uyum Rapor,
stz konusu ilkelerin uygulanabilen ve vygulanamayan yonlerini igerecck bigimde. asafida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani | Egitim Dalr vén.Kur.Unvan
Osman Saffet ARQLAT Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisil Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLERI]
2. Pay Sahipleri ile {liskiler Birimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyannea, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadie,.Bu birim
bajimsiz bir yonetim kurulu f{iyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam'na badhi olarak
yapstandinlmistir. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi miidirligingd Sn.Yiicel ERDEMIR yuritmekeedir.
iletigim bilgileri agagida sunulmustur:

Adi Soyadr Telefon No Elektronik Adres
Yiicel ERDEMIR 0212223 88 30 yucel.erdemir@dardancl.com.ir

S62 konusu birim, Kurumsal Yonctim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yénetim kuruiu
arasindaki iletisimi saglamakeadir,

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;
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+ Pay Sahiplerine iligkin kayitlarin saghkl, giivenli ve glincel olarak takibini saglama,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarms, gizli ve/veya ticari sir niteliindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket tle ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlama,

= Genel kurul toplanttsimin yiiriirlikteki mevzuoata, esas s6zlesmeye ve difier sirket i¢i

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

= Genel kurul toplannsinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlama.

* Oylama sonuglarim kaydmin tutulmasint ve sonuglarla ilgili raporlarm hazirlanmasim saglama,

* Mevzuat ve sirketin hilgilendirme politikasi dahil. kamuyu aydintatma ile ilgili her tiirlii hususu gizetme ve
izleme gGreviering yerine getirmek tizere faalivel gbstermek amaciyla olusturulmustur, Kurumsal Yénetim
ilkelerinde zorunlu hususlarla csas sozlesmede yer alan husustar da ayrica uygulanacaktir,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinn Kullamm

Disnem iginde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri fle [ligkiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularimn,
kamuya agiklanmams. gizli ve/veya ticari sie niteliginde olmayanlarin tamami yamtlanmisgter,

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile Hiskiler Birimi. konu ile ilgili Yoncetim Kurulu tarafindan en kisa
stirede, eksiksiz, gergeklere uygun sekilde ve zenle degerlendirilip yamtlanmas: hususunda Sirketimiz,
gerekli olabilecek énlemleri almig bulunmaktadiy.

Pay Sahiplerimizin sikga ihttyag duyduklarr kenulardaki agiklamalara, haklarmin kullanmim olumlu yénde
etkileyecek gelismelerle igili bilgilere. www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer veriimektedir.

Pay sahiplidi haklarimr saghikh olarak kultanilabilmesi igin gerekl olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yilltk
faaliyet raporumuz, dzel dorum agrklamalarmmz ve bireysel taleplerin yamitlanmast yollan ilc Pay
Sahiplerimizin bilgi ve kullanimina sunulmusgtur.,

4. Genel Kurul Bilgileri
2017 w1l iginde, bir Olagan Genel Kurul toplanusy yapilmistir.

27 Temmuz 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanfisi, 33.281.753 Tiirk Lirasi tutarindaki
Sdenmis sermayemizin % 70.95 "nin veya diger bir ifadeyle 37.807.068 Tirk Liras: tutanindaki kismim
temsil eden Pay Sahiplerimizin kathmi ile gerceklestiriimistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katiimanuslardir.

Sirketin internct sitesinde, genel kurul toplant ilam ile birlikte. sirketin ilgili mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari yam sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
diizenlenen unsurlara dikkat ¢ekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2017 yilinda gergeklestirilen toplantilanin bilgilerine, titm Pay Sahiplerimizin doZrudan
erisimini teminen. www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulasabilmektedirler.

Yillik laaliyel raporu dahil. mali tablo ve raporlar. kar dagiim dnerisi, ihtivag oldugu takdirde genel kurul
aundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlan. esas sézlesmenin son hali ve csas
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stzlesmede dedisiklik yamlacak ise tadil metni ve gerekcesi: genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan itan
tarihinden itibaren. Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelering agik
tutulmaktadir.

S¢z konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de
vlasilabilmektedir,

Genel kurula katlimm kolaylasurimak adina. mevzuoatta Sngérizlen hususlara riayet edilmesine azami dzen
gisterilmektedir, Pay Sahiplerimiz genel kurullarmiza kanhim konusunda herhangi bir gitgliikle
karailasmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yénde bir sikayet veya duyuru da
afinmarmsur,

Genel kurud tutanaklan gerektiginde, Pay Sahiplerine toplant bitiminde tevdi edilmekte ve aynica da
toplantiya katilamarmug Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amactyla www.dardanel.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde yer verilmek surctiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklan
Genel Kurul toplantlan ve toplanulardaki karar nisabr Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimferine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplannlarnda hazir bulunan hissedarlann veya vekillerin her hisse igin bir
oy hakkr bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedanmiz ile Sirketimiz arasinda karsihkh istirak iliskisi bulunmamaktadir,
Genel kurul toplanblarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullamimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
ditzenlemeleri gergevesinde kendilerini diger hissedartar veya harigten tayin cdecekleri vekil vasitasiyla
temsil etlirebilirter, $irkete hissedar olan vekiller kendt oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylar kulianmaya yetkilidirler, Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kuruliu tayin ve tlan eder.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagtim Zamam

Sirketin hesap dinemi sonunda raporun hazarlandi@ tarihte yiirfirlikie bulunan mevzuat itibariyle, tespit
cdilen gelirlerden. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibt Sirketge §denmesi veya ayrilmas
zoruniu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ¢denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yihk bilangoda goriilen safi (net) kar. varsa gegmis yil zararlannin diigilmesinden sonra. sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi elunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 571 kanuni yedek akceye aynlir.

Birinci Temettii:

b} Kalandan, varsa wii icinde yaprlan bag:s tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sermaye
Piyasast Kurulu'nea saptanan oran ve miktarlarda birinei temettii ayrilir,

¢} Yukardaki indinmler yapildiktar sonra, Genel Kurul, kar payinin, bafimsiz Yénetim Kurulu tyeleri
haricindeki Yoénctim Kurulu diyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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{kinci Temettii:

dy Safi kardan, (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikien sonra kalan ks, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinei temelti payr olarak dagnmaya veya levkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢} Pay sabipleriyle kara istirak eden diger kimsclere dagitilmasi kararlastrilmig ofan kisimdan, édenmig
sermayenin % 5% orammnda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutann onda biri. TTK'nin 466 nc
maddesinin 2'nei fikras: 3°Uneii bendi uyannea ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir, Yasa hitkmil ile
aynlmasi gercken yedek akeeler aynlmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temeltis
ve belirlenen kir payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagrtiimadikga: bagka yedek akge aynlmasma,
ertesi yila kir aktanimasina ve temettil dafnominda bagimsiz Yénetim Kurulu {iyeleri haricindeki Yonetim
Kurulu {iyeleri ilc memur, miistahdem ve iscilere. cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kir payr dafiidmasina karar verilemez. Paylara iligkin temettil, kistelyevm esasi
uygulanmaksizin. hesap dénemi sonu itibaryla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap taribleri
dikkate ahnmaksizin dagitihr.

2017 Yilinda yap:lan genel kurul”da mali tablolarda kar ¢ikmamustir,

Karm Dagialma Tarihi

Hissedarlara ddenecek temettiiniin Sdeme zaman ve seklini, Sermaye Pivasas: Kurulu tebliglerini gtzoniine
alarak genel kurul tespit eder.Genel Kurul demenin zaman ve seklind belirlemek iizere Yonetim Kurulu'na
yetki verebilir,

7. Paylarm Devri

Sirket esas szlesmesinde pay devrini kisitlayan hitklimler bulunmamaktadir.

BOLUM H-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulunca olusturdan Sirket Bilgilendirme
Politikast. sirket internet sitesinde ( www.dardancl.com.tr ) yayinlanmakeadir,

Sirket bilgilendirme politikasimin temel amacr, ticari sir kapsarm digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarm pay
sahipleri. yatmmceilar, calisanlar. miigteriler ve ilgil diger taraflara zamaninda, dogru. cksiksiz anlasilabilir,
kolay ve en diisitk maliyetle ulagilabilir olarak, csit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla
stratejik planlan uygulayip, sonuglaring genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatr hitkiimleri ¢ergevesinde: fam, adil, dofru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri.
yalrmelar ve sermaye piyasast gevreleri ile esit bir bigimde paylagmayi ilke olarak benimsermistir,

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotiari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gésterecek sekilde,

mevent mevzuat gergevesinde hazirflanmakta ve haziran seno ve yil senu mali tablolar bagimsiz denctimden
gegirilerek kamuya agiklanmaktadir,
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Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagmasim saglayacak ayrintida
hazielanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglanm karar vermelerine yardimel
olacak sckilde. zamaninda dogru. eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisitk maliyetle kolay erigilebilir
bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu™ (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullamimna sunulor,

9. Ozel Durum Acaklamalar

2017 w1l igerisinde girketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinea 22 adet 6zcl durum agiklamas
yaprlmigtir, Bu agrklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasidabilmekredir,
Sirketimizin hisse senetleri yurichs borsatarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve fcerizi

Kamunun aydinlatlmasinda, yeni Titrk Ticaret Kanuno'nun da éngérdiifil SPK Kurumsal Y onelim
[Ikelerinin tavsiye ettidi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S.
Web Sitest akrifl olarak kultanilmaktadur, Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yaptlan tim
agiklamalara Web Sitesi izerinden erisim imkam saglanmaktadir. Web Sitesi buna uyeun olarak
yapilandinlmig ve bolitmiendirilmistir. Bu kapsamda | sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde
yer verilmektedir, Web Sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin ongordiigi icerikie ve
sekilde ditzenlenmistir.

Web-sitemiz asagidaki sekilde ditzenlenmistir:

Sirket Bilgileri

-lletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yinetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolan

-Kismi Béliitnme

-lzahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sézlesme

¢ Genel Kurul Bilgileri
-Gazete Hanlan
-Giindemier

-Havirun Cerveli
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-Toplanti Tutanzaklan
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

* Finansal Raporlar
~Faaliyet Raporu

-Mali Tablolar

-Kar Dag:tim Tablolan

* Kurnmsal Yonetim Uyum Raporu
* {zel Durum Aciklamalar

¢ Politikalarimiz

-Bilgilendirme Politikas

-Kar Dagiim Politikas:

-Ueretlendirme Politikas

¢ Etik Kurallar

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir,
11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmas:

Sirkctimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi Unvam Pay Oran: Pay Tutan
(%) {TL)
Osman Niyazi ONEN 68.60 36.553,233
Halka Arz 31.40 16.728.520
TOPLAM 100,00 53.281.753
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12. iceriden O@renebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Igeriden grenilen bilgilerin kullamiminin Gnlenmesi igin Gnlemler alinms olup, Sirketimizin, sermaye
piyasas: araglarinin degerini etkilevehilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yéneticileri ile
hizmet aldigr diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur,

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigl Kurum
O.Niyazi ONEN Yonetim Kurulu Baskan: Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yonetim Kurulu Bagkan Y. Dardanel Onentas Gida San.A.$
Mehmet ONEN Yéretim Kurulu Uyesi Dardane! Onentas Gida San.A.$
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye Diinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Bagimsiz Uye

Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Genel Midur

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Maliyet isler Mudirii

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Sevim USTUNEL

Su Urtinleri, Salata Fab.Miidiiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S.

Cem Cevik Satinalma Yéneticisi Dardarel Onentas Gida $an.A.$
Ercan NAIR Depo ve Lajistik Miidiiri: Dardanel Onentas Gida San.A.$
Enver SABAN ithalat ihracat Midiirii Dardanel Gnentas Gida San.A.S
Ekrem DOLUN Satis Direktdri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halit GIRAY Pazarlama MUdiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ozgiin ERTURK

Stratejik Pianlama Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida 5an.A.S

irem Aksoy Finans Sorumiusu Dardanel Onentas Gida San.A.S
Canan CAM Malivet Muhasebesi Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeynep GOZUKUGUK Ticari Pazarlama ve Satis Operasyon Yéneticisi | Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ertan YILDIZDAL

Bilgi Sistemleri Miadlri

Dardanel Onentas Gida San.A.S
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BOLUM II - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢ahigsanlarimiz, alacakhlanmz, miigterilerimiz. tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yannm
yapmay diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan. Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda milmkiin oldugunca yazih olarak bilgilendirme yapitmasia ve gerektiginde
kendileriyle olan iliskilerin imkanlar Glciisiinde yazih sézlesmeler ile diizenlenmesine Sven gosterilmekiedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile ditzenlenmedigi durumlarda. menfaat sahiplerinin
¢ikartan iyi nivet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanlar Slglistinde, Sirketin itibar da ghzetilerek
korunmaktadir,

14. Menflaat Sahiplerinin Ydnetime Katihnu

Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yénetimine katthmint Sngdren bir diizenleme ver
almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler bir anlamda girketin ve hissedarlann yam
sira titm menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaglariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i
prosediirlere bagh olarak, belirli agsamalardan gegirildikien sonra iist ydnetimin deferlendirmesine
sunulmakea, ¢oziim Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir,

Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya yonclik uygulamalar Sirket’imiz icin biiyiik 6nem arz etmektedir.

15, insan Kaynaklan Politikas)

Sirketimizin icinde yer aldid Grup'un ertak hedefi olan “Kosulsuz Misteri Mutlulugu™ ve "Insana Saygr™
Sirketimizin insan kaynakian politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara
titizlikle uymak ve etik kurallar iginde gahsmakunr. Insan Kaynaklar Departmam ndaki fim calisaniar diger
calisanlarmiz ile ve kendi iclerinde stirdurtilebilen gliveni saglayabilmek i¢in acik ve yakin iletigimi
benimsemektedir,

Cahiganlarin en degerli kaynagimiz olduguna inamyoruz. Bu nedenle ¢ahisanlanmizin gelisimlerine destek
vermek iizere ihtivaglara, dénemin énceliklerine ve plantamalan hayata gegiritecek yetkinlik, bilgi ve
uygulamalan hedeflleyen simf ici. uygulamal is @sit egditim modelleri ile egitim planlan yapilmaktadir,

sirkete katrflan veni ¢ahsanlarmiz gerck is baginda, gerck is disinda diizenlenen programlarla kurum
kitltiirline adapte olmalan i¢in desteklenirler, Kurumumuz i¢in takim ¢alismasina verilen énem éneelikli
noktalardan biridir. Bu kapsamda gerekli gbriildiigiinde i¢ ve dis kaynakiann kullamlmas suretiyle
cahganlanmizin gelismelerine yomelik programlar yapiimakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve
vinlendirmeler ile de yakin iletisimin devamhli@t ve etkinligi saglanmaktadir.

Kigilerin geligimlert siirek]i sekitr ve girketin uygulamalarma gore geligtirilen “Performans Degerlendirme
Sistemni™ miz ile izlenmektedir. Calisanlanmuziz kariyer planlamast ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi nin sonucu olarak sekillenmekiedir, Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket iginden vetismis
¢ahsanlanmmzdan olusturmakur.
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Irk. cinsiyet ve inang fark: gbzetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme. yetistirme ve ytkselme
firsan tammr. Calisanlannuzin sorumiuluklanna paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Seeme ve yerlestirme slreci icin sirketimize Szel profil ¢calismas yapilmig olup, her unvan i¢in belirlenmis
kriterler cercevesinde secme ve yerlestirme yapilmaktadir,

Calisanlarimizin cesitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katlmlan likir ve onerileri desteklenmektedir.
Tum ¢alisanlanmz, yasalara. sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimlidir, Hichir calisan is icinde
dini ve politik gtirliglerinin propagandasmm yapamaz, kararlarinda bu gisriislerini 6n planda tutamaz,
Caliganlanmizdan herhangi bir aynimetlik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarmiz farkli saghk hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saghk Sigortast ve Saghk
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir,

Sirketteki tim pozisyonlar i¢in girev tamimlary, performans kriterleri hazirlanmig olup ¢ahsanlarimizin
dikkatine sunulmaktadir.

(Cahsanlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiiriitmekiedir.

Calisma kosullar ve ¢alisanlarmuzin giinliik is hayatlaring etkileyecek titm defigiklikler zamamnda
agtklanarak duyurulmakta ve calisanlarinuz hilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket icin mal. hizmet pazarlamas: ve satig konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Titketici haklarm korumak ve miisteri memnuniyetini en ist seviyede saglamak Uzere tim miusteri telefon
gbriigmeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda
diizellici laaliyvetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulagan her turlit ¢agr,
mesaj ve e-mail mutlaka yamtlanmakiadir, Bununla ilgili siiregler tammlanmig ve ilgili boliimler ile
paylasiimistir,

17. Sosyal Soruminluk

Sirketimiz ¢evreye. bulunulan bélgeye ve genel olarak kamu yaranna yénelik olarak desteklenen ve Snctiliik
cdilen sosyal calismalara duyarledir,

Finanse edilen projelerin ¢cevre ve kamu sadhig acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina $zen
gosterilmektedir,

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar gevre korumasina ydnelik herhangi bir suglama veya yaptinm ile karsilasmanis ve
aleyhe bir dava agilmamistr.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yinetim Kurulunun Yapist, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz ﬁyeler

Yénetim Kurulu Genel Kurul®ca Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimleri dairesinde ortaklar arasindan secilecek ¢n az 5 (bes) en fazla 9 (dokuy) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki} tanesi Badimsiz olmak {izere 5 (bes) tiyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yonetim kurulu itveligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari giirevi bulunmayan kisiler olusturacaktir, Ierada gérevli olmayan ySnetim kurulu
tiyeleri igerisinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim {lkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz
iyeler bulunacakur.

Yonetim Kurulu iivelerinin grev siiresi Genel Kurulea asgari 1, azami 3 yit olarak belirlenir. Siireleri biten
ttye yeniden Yonetim Kurulu'na segilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gbrevini yerine getiremeyecck
duruma gelmesi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizhging kaybetmesi gibi sebeplerle Yénetim
Kurulu tiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gérev ifa etmek iizere, bosalan tye
yering Ydnetim Kurulu gegici olarak veni bir itye segip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2015 Yilinda Ydnetim Kurulu Uyelerimiz 3 yillifina secilmiglerdir,

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayma baglidir, Yénetim Kurulu tarafindan
tayin olunan iiye Genel Kurulca onaylanmadi takdirde, bosalan liyclige Genel Kurulea yeni bir segim
yapihir. Tiim bu hallerde asagidaki paragraf hitkiimleri saklidir.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da
asagidaki paragraf hitkiimleri sakhidir.

Tiwzel kisi ortaklar temsilen yinetim kuruluna segilen gercek kisilerin temsil ettiklerd dizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan y&netim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili itye istifa etmis sayilir,

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile ii¢lincii sahislara karsi temsili Yénetim Kurulu™na aittir. Yénetim Kurulu
sirketin idaresi ve sirketin amag ve konusuna dahil olan her tiirlil isleri ve hukuki muameleleri sirket adina
yvapmak, hakkim haizdir,

Gerek mevzuat, gerekse ana sézlesme ile agikga menr edilmeyen ve Genel Kurul'un kararni gerektirmeyen
islerin tamanu Yénetim Kurulu'nca kararlastimlip icra edilir.Ydnetim Kurulu yetkili oldugn gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi yénetim ve temsil islerini iyeler arasinda taksim edebilir,. Uyelerinden bir kismina veya
tamamina sirketi temsile yetki verebilir.



Yénetim Kurulue Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

ieract/Bagimsiz/icraci

Adi Soyadi Onvam Degil Gorev Yaptigi Kurum

0.Niyazi ONEN Yonetim Kurulu Baskan: icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S$
Askin KURULTAK Yénetim Kurutu Bagkan Y. |icraa Dardanel Onentas Gida San.AS
Mehrmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi jcraci Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet AROLAT | Uye

icraci Degil/Bagimsiz

Diinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM | Uye

icract Degil/Bagimsiz

Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yinctim Kurolu tiye segiminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yonetim
lkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist
seviyede yetki ve ctkinlik saglayacak sekilde olusturuimakiadir.

Yonetim Korule Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yamnda. sirkelin laaliyet alanina iligkin islemier
ve itgili hukuki ve yasal ditzenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sckilde donanimh
olmalarina da dikkat edilmektedir.

Sirket hissedarlarr ve paydaglarinin girketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak iist diizey
etkin ve yetkin lyeler Yonetim Kurulu™na segilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1.

Misyonumuz.

Tiim diinyada daha tanmmis ve daha giivenilir bir dinya markasi olmak,

Vizyonumunz.

Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse dirlin olarak en
kaliteligini tretmek ve toplam kalite anlayisint stirekli kilmak.

Kalite anlayisimiz.

Markanuzin i¢ ve dig pazarlarda rekabet glictinlin saglamlagtmlmasi ve  arthirtlmase icin:

¢ Yonetim sistemini stirekli iyilestirmek

¢ "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir” mantigiyla i¢ miisteri’ memnuniyeti saglamak ve
béylece ekip galigmasim her zaman daha verimli kilmak

*  Kargthkl faydamin arttinlmasi i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

* Hijyenik kogullarda, ekonomik fyatlarda, ulusal ve uluslararas: tiizik. ySnetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak {iretilmis Uriinleri pazara sunmak

*  (Gida sekidriinde Tider olmak
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Strateji ve hedeflertmiz.
e Ozellikle gabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiglit ve en uzman marka olmak.

o Tiirk tiiketicisinin yeme aligkanhiklarm clumlu yénde de@istirecek yeni yollar bulmak, ev
kadimlarm saglikh, besin degeri yitksek. pratik ve modern Dardanel tiriinlerini kullanmaya
onlan ¢giterek ikna ctmek.

*  Hikin bir igletme sermayesi ydnetimiyle sirkete dnemli nakit akis: saglamak.

»  Uclincii sahisiarla daha etkin ishirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkive'nin devaml bir
degisim igerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tasima sistemlerine entegre etmek.

s Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yintemlerden devamli haherdar etmek ve
bilgilendirmek i¢in daha gelismis diinya girketleriyle ve diinyadaki uzman teknik
kaynaklarta isbirliZinde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Yinetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur, Yinertsel riskler Sirket Yonetim
Kurulu iryelerinden olusan Denelimden Sorumiu Komite tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmektedir,

I¢ kontrol mckanizmastmn kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim
Grubu  géreviendirilmistir. Denetim  Grubu, onaymm aldi@n yillik denetim planlan  geredince  belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmamimi denetlemekte ve tespit ettigi konular ile griiglerini iist yGnetime
bildirmektedir.

Ayriea kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlan inceleyerek, Yonetim Kuruly'na
oneriterde bulunmaktadir. Denctimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu almmasi gercken olemleri
belilemekte ve Genel Midir aracihis ile gerekli talimatlar sirket ydneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu donem icinde 12 toplant yapmistr. Giindemi yénetim kurvlu bagkani tespit eder.
Toplantilara katihm fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarinn oybirligi ile almaktadir. Yénetim Kurulu diyelerinin agirlikli oy hakla yvoktar.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaf

Y émetim hakimiyetini clinde bulunduran pay sahipleri. yénetim kurulu dyelerd, Ust diizey yisneticileri ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar i¢in dénem i¢inde sirketle ¢ikar catismastna neden
olabileeek nitelikic islem yapma ve rekabet yasag her sene gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantlaninda
Genel Kurulumuz tarafindan, 6762 sayil: Turk Ticaret Kanunn™nun 334 ve 3335, maddeleri ¢ergevesinde
degerlendirilerek. gerekli yetki ve izinler verilmektedir.
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24, Eiik RKorallar

Dardanel Onentas Gida San.A.$ nin uzun yillardir giinlitk yasamda uygulanan ve gelencksel hale selmis etik
karallart $irketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmakiadsr,

Sirketimiz tarafindan kubul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25, Yonetim Kurulunda Olustorulan Kemitelerin Sayi, Yapt ve Bahimsizh@

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kwrumsal Yoénetim Komiteleri bulunmakiadir.

Komite bagkanli@r icract olmayan Yonetim Kurulu fivelerince yiiritiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler agagidadir.

Yonetim
Adi Soyad Komitedeki Unvani £gitim Dalt Kurulu Unvani
Osman Saffet AROLAT | Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerin iligkin bilgiler asagidadir,

Yonetim
Adr Soyadi Komitedeki Unvam Egitim Dali Kurulu Unvani
Osman Saffet AROLAT | Baskan fktisat-Gazetecilik EnstitisQ Bagimsiz Uye
Mehmet Murat Oktem | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yanetim kurulu fiveleri genel kurulea bir karar verildigi takdirde aylik. yillik veya her toplant: igin belirlenen
bir Gdenek alabilirler. Bu 6dencklerin miktart genel kurulea kararlastimlir,
2017 yilinda yaplan 2016 yih Olagian Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yénetim Kurula Uyelerine
herhangi bir ticret tespit edilmemistir.

Sirket Yooetum Kurulu iiyelerinin Sirketle borg veya kredi iligkisi bulunmamaktadsr.




